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y Parcerias/SAASACISPI PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE FOMENTO, QUE
"'~ 5~  ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE E

A ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL INSTITUTO

. HAHAHA, OBJETIVANDO A EXECUGAO DO PROJETO “RIR

Rubiea e 121822 | E UM DIREITO! ARTE, SAUDE E EDUCAGAO!”.

O Municipio de Belo Horizonte, inscrito no CNPJ n° 18.715.383/0001-40, com sede na Av.
Afonso Pena n° 1212, Bairro Centro, neste ato representado pelo Secretario Municipal de
Assisténcia Social e Direitos Humanos, André Abreu Reis, ADMINISTRADOR PUBLICO
da presente parceria, presente a Presidente do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente — CMDCA, Nadia Sueli Costa de Paula Alves, denominado
MUNICIPIO, e a Organizagdo da Sociedade Civil, INSTITUTO HAHAHA, CNPJ n°
16.911.508/0001-81, com sede no enderego a rua Estrela do Sul, n°126, bairro: Santa
Teresa, Belo Horizonte - MG, neste ato representada por Eliseu Custddio, portador do
CPF n° 794.566.856-91 e RG n° MG-5.880.912, doravante denominada, O.S.C.,
sujeitando-se, no que couber, aos termos da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de
2000, Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014, Decreto Municipal n° 16.746 de 10 de
outubro de 2017, Lei de Diretrizes Orgamentarias vigente, e demais normas que
regulamentam a espécie, em conformidade com os Anexos deste instrumento,
RESOLVEM celebrar o presente Termo Aditivo ao Termo de Fomento, mediante as
seguintes clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Termo Aditivo ao Termo de Fomento tem por objeto a prorrogagédo da vigéncia
da parceria, sem aporte de recursos, com a utilizacdo de rendimentos financeiros, bem como a
alteragao do plano de trabalho e Planilha Orgamentaria, anexo Gnico desse instrumento, objetivando
a concluséo das agdes do Projeto “Rir € um Direito! Arte, Satde e Educagao!”.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RENDIMENTOS FINANCEIROS

N&o havera aporte de recursos. Serdo utilizados os rendimentos financeiros no valor de
R$ 23.837,93 (vinte e trés mil, oitocentos e trinta e sete reais, e noventa e trés centavos). A
parceria tera o valor total de R$ 734.981,56 (setecentos e trinta e quatro mil, novecentos e
oitenta e um reais, e cinquenta e seis centavos).

CLAUSULA TERCEIRA — DA VIGENCIA

A vigéncia da parceria fica acrescida em 06 (seis) meses, a partir de 26/06/2026. A nova
vigéncia sera de 27/03/2025 a 26/12/2026.

PREFEITURA MUNICIPAL  Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos
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PREFEITURA MUNICIPAL  Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos
DE BELO HORIZONTE
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CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICAGAO

Permanecem integralmente mantidas e ratificadas, as demais clausulas do termo de
fomento nao alcangadas pelas maodificagdes contidas neste presente termo aditivo.

CLAUSULA QUINTA - DO FORO

Nao logrando éxito na tentativa de conciliagdo e solugdo administrativa, fica eleito o foro
da comarca de Belo Horizonte para dirimir os conflitos decorrentes deste Instrumento, com rentncia
expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justos e pactuados firmam este instrumento, que sera assinado
pelas partes em 02 (duas) vias de igual teor e forma para que surta seus efeitos juridicos e
legais.
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ANEXO IV

MODELO DE PLANO DE TRABALHO

Chamamento Piblico CMDCA/BH N° 002/2021

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS
Organizagdo da Sociedade Civil: Instituto Hahaha

CNPJ: 16.911.508/0001-81 Data de Abertura do CNPJ: 05/09/2012
Enderego: Rua Estrela do Sul — 126

Bairro: Santa Tereza Cidade: Belo Horizonte CEP: 310101-240

Telefone: (31) 3889-9643 |E-mail: contato@institutohahaha.org.br

Nome do representante legal: Eliseu Custodio

Enderego residencial do representante legal: Rua Monte Sido, 355 — apt. 30. Bairro
Serra — BH/MG. CEP: 30.240-050

CPF: 794.566.856-91  |R.G.: MG-5.880.912 SSP/MG  [Telefone(s): (31)3889-9643 /
(31)97350- 0032/
(31)98431-4227

Periodo de Mandato da Diretoria:
De 09/07/2024 a 09/07/2027
Registro no CMDCA

N° registro: 0356 Data vencimento: 08/04/2028

Programas Inscritos (Prote¢do QU Socioeducativo): Prote¢ao

Regime(s) inscrito: Apoio Socioeducativo em Meio Aberto

Nome(s) Programa(s) da OSC: Instituto Hahaha — Riso Para Todos

Responsavel pela execu¢iio do Plano de Trabalho:

Nome: Gyuliana Duarte

Telefone: (31) 99267-6400 / (31) 3889-9643 [E-mail: contato@jinstitutohahaha.org.br




DADOS DA PARCERIA

2. NOME DO PROJETO

Rir é um dircito! Arte, Satide e Educacio!

3. PRAZO DE EXECUCAO:

20 meses a partir do recebimento da primeira parcela

H. OBJETO DA PARCERIA:

Promover a cultura, a saide e a educagiio por meio da arte da palhagaria em instituigdes que -

atendem criancas e adolescentes em situagio de vulnerabilidade social em Belo Horizonte.

5. PUBLICO ALVO

Publico Total: 250 criangas ¢ adolescentes de 0 a 18 anos

Local de Realizaciio: 2 EMEIs

Publico estimado das intervengdes: aproximadamente 200 criancas de 0 a 6 anos matriculados
nas Escolas Municipais de Educagdo Infantil (EMEI's), sendo 100 criangas em cada EMEI
considerando o atendimento aos turnos da manha e tarde.

Piblico estimado das vivéncias de palhagaria: aproximadamente 30 profissionais das EMEIs

—

Local de Realizacfio: 1 Hospital

Publico estimado das intervengdes: aproximadamente 50 criangas e adolescentes de 0 a 18

anos incompletos em tratamento ou internagio na unidade hospitalar;

6. AREA DE ABRANGENCIA

Regional Centro-Sul e Regional Leste

7. DESCRICAO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA DO PROJETO:




DESCRICAO DA PROPOSTA

O objetivo principal do projeto proposto é fomentar a cultura, saide e educagdo através de
intervengdes artisticas e culturais em duas escolas publicas de educag¢do infantil de Belo
Horizonte (EMEIS) e em duas unidades hospitalares publicas ou filantropicas da mesma cidade,
voltadas para criangas e adolescentes. O projeto também pretende alcangar um publico indireto.
incluindo familiares e profissionais da drea da saide e educagdo, sempre que possivel. Em
paralelo ao objetivo principal. mas ndo menos importante, o Instituto Hahaha propde a
realizagdo de vivéncias das praticas da palhagaria para os profissionais da educagdo. Essa
vivéncia pode ser extremamente benéfica para o desenvolvimento de habilidades ludicas na
educagdo infantil. Isso porque o palhago ¢ um personagem que tem como esséncia o humor ¢ a
ludicidade, e sua atuagdio pode ser uma ferramenta poderosa para incentivar a criatividade. a
imaginagdo ¢ a expressao dos alunos. O projeto “Rir é um direito! Arte, Saide ¢ Educagio!™,
tem como esséncia dar continuidade na consolida¢do da missdo institucional, que é "colocar o
riso a servigo da vida por meio da arte do palhago e da palhaga". Levar a arte circense. por meio
da palhagaria em espagos de vulnerabilidade social, educagio e saide, faz das entidades um
ambiente mais humanizado, confortavel e receptivo, ampliando o acesso a arte ¢ cultura.

Locais de realizacio:

+ 2 EMEIS de Belo Horizonte, tendo como prioridade para mobilizagdo as unidades localizadas
em areas periféricas das Regionais Centro Sul e Leste: periodo de 14 meses, sendo | vez por
semana por EMEI - totalizando 80 intervengdes (40 por instituigdo ao decorrer do projeto).

* | Unidade Hospitalar de Belo Horizonte, sendo entidade piblica ou filantrépica que possui
atendimento prioritdrio ou exclusivo a pacientes advindos do Sistema Unico de Satde (SUS):
periodo de 14 meses, sendo 2 vezes por semana na entidade - totalizando 80 intervengdes.
Participantes:

* Criangas de 0 a 6 anos matriculados nas escolas de educagiio infantil - aproximadamente 200
criangas, sendo 100 criangas em cada EMEI, considerando o atendimento aos turnos da manha e

tarde.

* Criangas e adolescentes de 0 a 18 anos incompletos em tratamento ou internagdo na unidade

hospitalar - aproximadamente 50 criangas e adolescentes
* Trabalhadores das EMEIS atendidas - aproximadamente 30 profissionais das EMEls
Objetivo geral:

* Executar 220 intervengdes artisticas em entidades que atuam com criancas e/ou adolescentes

em situacdo de vulnerabilidade social.




Objetivos especificos:

* Propor a arte como minimo social para o publico de criangas e adolescentes em situagio de
vulnerabilidade e risco social, intervindo na sociedade;

« Utilizar a arte para ressignificar o ambiente institucional;

= Assegurar o acesso a arte e a cultura como um direito social para criangas ¢ adolescentes;

+ Contribuir para o desenvolvimento de novas metodologias de atendimento as crian¢as em
desenvolvimento cognitivo;

*» Garantir o direito @ saude mental de criancas e adolescentes, que foi agravada no cenario

pos-pandémico da COVID-19.

O Instituto Hahaha reconhece que as criangas e adolescentes acolhidos nas EMEIS e Hospitais,
frequentemente em situacdo de vulnerabilidade social, sdo os protagonistas fundamentais deste
projeto. Diante disso, é necessario que as diferentes politicas sociais sejam organizadas em torno
de objetivos comuns, adotando uma abordagem intersetorial. O Estatuto da Crianga e do
Adolescente prevé que a integralidade da prote¢do a esse publico implica garantir uma série de
direitos, como o direito a vida, a sa(de, a alimentagdo, a educagdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitdria. Assim, agoes do projeto sdo norteadas por principios como: fortalecer a rede social
de apoio a crianga ¢ suas familias; incentivar o protagonismo juvenil para que o mesmo tenha
consciéncia da importancia das suas escolhas; estabelecer atividades que favoregam a vivéncia,
a discussio e a reflexdo coletiva sobre temas relacionados a cidadania, relacionamentos sociais.
educagiio, trabalho e projeto de vida; acolher, acompanhar e orientar os familiares. Nesse
sentido, o Projeto "Rir é um direito! Arte, Saide e Educagio!", com o apoio e consentimento
das entidades a serem atendidas, tem como objetivo garantir os direitos civis, sociais e politicos
das criangas, tal como previsto no Inciso IV do Art. 16 do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(Lei 8.069 de 13 de julho de 1990), que assegura o direito a liberdade, incluindo, entre outros

aspectos, o direito de brincar, praticar esportes e se divertir.

DESCRICAO DA REALIDADE

No municipio de Belo Horizonte, ha atualmente 145 escolas de educagido infantil
(EMEIS) em funcionamento. com cerca de 80 mil criangas atendidas. Nesse contexto, a
proposta em questdo busca promover a presenca continua da palhagaria em duas

unidades das regionais Centro Sul e Leste nos territérios vulneraveis, durante o
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periodo de realizagdo do projeto. E importante ressaltar a relevancia de levar a arte e a
cultura para o ambiente escolar, contribuindo para o desenvolvimento integral das
criangas e jovens promovendo a valoriza¢do da diversidade cultural. Além disso. a
proposta também busca incentivar e colaborar com a formagdo de professores e
auxiliares de inclusdo por meio de vivéncias praticas da Palhagaria, visando aprimorar a
abordagem pedagodgica dos educadores e fortalecer os processos de ensino e
aprendizagem. Ao vivenciarem praticas da palhagaria, os professores podem aprender a
lidar com situagdes inusitadas, desenvolver sua capacidade de improvisagdo, explorar o
uso de recursos ndo verbais na comunicagiio e, principalmente, entender o potencial do
riso como forma de aprendizagem. Assim, essa iniciativa pode ter um impacto e
reverberagdio significativa na formagdo de criangas quando o professor adquire
habilidades diversificadas na sua pratica pedagogica. Assim, ¢ crucial destacar aspectos
fundamentais que permeiam o universo educacional, social e cultural das criangas:

+ As escolas sdo um reflexo do contexto socioecondomico do territorio em que estdo
inseridas, tornando evidente a importancia de garantir o acesso a arte e cultura como
direito fundamental ¢ de lidar com as vulnerabilidades das criangas nos equipamentos
educacionais;

* Proporcionar experiéncias artisticas desde cedo ¢ um direito e uma necessidade, ja que
a artc ¢ a cultura tm o poder de ressignificar a realidade ¢ contribuir para o
desenvolvimento cognitivo e educacional das criangas, bem como para seu processo de
socializagdo:

* Muitos produtos artisticos disponiveis na internet para criangas sio inadequados para
seu estagio de desenvolvimento e aprendizado, o que destaca a necessidade de oferccer
ofertas de qualidade e de ampliar o acesso a elas. Ainda neste contexto. o ambiente
escolar foi fortemente impactado pelos efeitos da pandemia da COVID 19, afetando a
saude mental de toda a comunidade. Os professores tiveram o desafio de manter o
animo de seus alunos, a aprendizagem, adaptarem-se a novas linguagens tecnologicas.
tudo isso em meio a um cendrio de tristeza, adoecimentos e empobrecimento das
familias. O grande desafio para o Instituto Hahaha na execugiio dessa proposta ¢
proporcionar por meio da disseminagdo da arte e da cultura uma ferramenta ludica para
agregar valor ao processo educacional e proporcionar alegria no aprendizado das
criangas inseridas na educagdo publica do municipio de Belo Horizonte. A presenga de

palhagos e palhacas no ambiente escolar fortalece os vinculos afetivos. estimula a
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criatividade, transforma realidades e contribui para o processo de ensino e
aprendizagem. Ji no ambiente hospitalar, criangas e adolescentes em situagdo de
adoecimento ¢ internagdo sofrem com o estresse emocional, a angistia e com as
incertezas dos resultados do tratamento. Suas familias e acompanhantes também ficam
fragilizadas e vulneraveis. O ambiente frio. invasivo e triste dos hospitais ndo favorece
um cendrio acolhedor. Desta forma, as técnicas de palhagaria atuam como auxiliares dos
procedimentos médicos, atenuando o sofrimento ¢ a dor, fazendo com que o riso tenha
efeito terapéutico e leve esperanga a estas criangas e adolescentes, suas familias e os
profissionais de saude envolvidos. A atuagdo de palhagos em ambientes hospitalares
tem se tornado cada vez mais comum em todo o mundo. Estudos tém mostrado que essa
pratica traz beneficios significativos para os pacientes, incluindo melhora do humor e
aumento da adesdo aos tratamentos médicos. Segundo uma revisiio sistematica realizada
por Van't Hoff et al. (2018), a atua¢@o de palhagos em hospitais pode reduzir a dor dos
pacientes. além de aumentar sua satisfagdo com o atendimento recebido. Outro estudo.
realizado por Costa et al. (2020), mostrou que a presenga de palhagos pode melhorar o
ambiente hospitalar e aumentar a interagdo entre pacientes, familiares e profissionais de
satde. No entanto, a atuagdo de palhagos em ambientes hospitalares também pode trazer
desafios e requer cuidados especiais. I necessario que os palhagos tenham treinamento
adequado para lidar com as particularidades do ambiente hospitalar e com as condicdes
de saude dos pacientes. O Instituto Hahaha realiza essas intervengdes desde 2012 com
maestria ¢ muito estudo, atuando de forma integrada a equipe médica e com uma
comunicagdo clara entre os palhagos e profissionais de salide para garantir a seguranca e
bem-estar dos pacientes. Essas questdes sdo discutidas em um estudo realizado por
Biachi et al. (2019), que enfatiza a importancia da formagéo e da colaboragio entre os
palhagos e os profissionais da satide para uma atuagdo efetiva e segura em ambientes

hospitalares.

Bianchi. E. R., Mendes, J. R., Vieira, D. D., & Bianchi, F. F. (2019). Palhagos no
hospital: o desafio da colaboragdo. Revista Brasileira de Medicina de Familia e

Comunidade, 14(41), 1-11.
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Costa, L. F., Nascimento, L. C., & Santos, C. M. (2020). A contribui¢do da atuagdo de
palhagos para humanizagdo em ambiente hospitalar. Revista de Enfermagem do

Centro-Oeste Mineiro, 10, e3817.

Van't Hoff, G., Del Piccolo, L., Pica, E.. & Tomieyo, M. (2018). Clowning in health
care seangs: The point of view of adults. European Journal of Oncology Nursing, 33.
88-94.

JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO

De acordo com a UNICEF, nos altimos anos, houve avangos significativos no Brasil na
protecdo dos direitos de criangas e adolescentes, como a redugdo da taxa de mortalidade
infantil. No entanto, as desigualdades sociais ainda impactam negativamente a vida de
muitas criangas e adolescentes no pais, comprometendo seus direitos. A exclusdo desses
meninos ¢ meninas das politicas publicas aumenta a probabilidade de serem vitimas de
diversas formas de violagdo de direitos. Com o objetivo de reduzir os efeitos das
desigualdades que prejudicam e colocam em risco a saude e o bem-estar de criangas ¢
adolescentes, o Instituto Hahaha realiza intervengdes artisticas em hospitais publicos de
Belo Horizonte desde 2012. Durante esse periodo, foi observado que a presenga de
palhagos nas pediatrias tem proporcionado impactos positivos, que vao desde a
promogdo da alegria e da interagdo com o ambiente e as pessoas, até mesmo melhorias
clinicas. A eficicia das intervengdes artisticas realizadas pelo Instituto pode ser
confirmada pelos parceiros que atuam em pediatrias, ber¢éarios, UTI Neonatal e outras
arcas com presenca de criancas e adolescentes. As historias emocionantes
compartilhadas por profissionais e familiares destacam o verdadeiro significado desses
encontros ¢ a importancia do ouvir, evidenciando o impacto positivo causado pelos
artistas palhagos nesses espagos. = importante destacar que os hospitais publicos sdo
ambientes diversificados e vulnerdveis, e a arte traz consigo um senso de leveza ¢
alegria, além de possibilidades de aprendizados e uma nova perspectiva da realidade.
Em 2022, o Instituto Hahaha passou a realizar intervengdes em escolas da educagio
infantil (EMEIS) visando expandir sua atuagdo sociocultural e garantir o direito
constitucional de acesso a cultura e arte assegurados pelo Estatuto Da Crianca E Do

Adolescente (ECA). Baseado na experiéncia mencionada acima e com o intuito de
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consolidar sua atuagdo junto a comunidade escolar e utilizando técnicas de palhacaria
como ferramentas pedagdgicas, o Instituto Hahaha planeja expandir sua area de atuacio
para incluir as regides periféricas das Regionais Centro Sul e Leste nos territérios
vulneriveis. E importante ressaltar que, assim como nos hospitais publicos, as escolas
publicas também sdo locais vulneraveis socialmente, mas oferecem possibilidades de
aprendizado ¢ desenvolvimento por meio da arte e da cultura. Além das intervengdes
artisticas convencionais realizadas pelos palhagos e palhagas do Instituto Hahaha para
criangas e adolescentes, estd sendo proposto que sejam oferecidas vivéncias de praticas
da Palhagaria para os profissionais das EMEIS atendidas. Essa iniciativa inovadora tem
como objetivo aproveitar elementos artisticos e lidicos para reforgar a abordagem
pedagogica dos educadores e apoiar o processo de ensino e aprendizagem. Tanto para

crianga como para adultos o brincar ¢ elemento essencial para ativar a imaginagdo, criar

novos mundos e perspectivas como diz Paulo Freire de que "na educagdo infantil, o

Jogo ¢ a brincadeira sdo condi¢des para o aprendizado da crianga. A brincadeira faz

parte da cultura infantil em todos os povos. Desde cedo, por meio da brincadeira, a
crianga aprende a compreender o mundo, um pré-requisito para a aquisi¢do e produgdo
de conhecimentos - e, portanto, é uma necessidade. Nessas situagdes, a crianga aprende
conceitos, valores, a expressar emogdes e desenvolve seus sentidos organicos. Torna-se
alerta, curiosa, critica, confiante”. Em 2015, a ONU estabeleceu 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a serem alcangados até 2030. O alcance dessa
agenda depende da colaboragiio de governos, empresas e organizagdes do terceiro setor,
com cada organizag¢do concentrando seus esfor¢os nos objetivos, para os quais podem
promover maior impacto. Desta forma, o Instituto Hahaha juntamente com as
institui¢des parceiras contribuira a partir do projeto “Rir é um direito! Arte, Saude e
Educac@o!" para diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagido
das Nagoes Unidas (ONU). A presente proposta estd em consondncia com o ODS 3 -
Saide ¢ bem-estar e 0 ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis. No que se refere
ao ODS niimero 3: “assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas ¢
todos, em todas as idades”, o projeto € capaz de gerar impactos positivos na dimenséo
fisica, psiquica e emocional das criangas atendidas, bem como também contribui de
forma indireta para o bem-estar de familiares e profissionais envolvidos no cuidado
dessas criangas. No que se refere ao ODS 11, “tornar as cidades e os assentamentos

humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”, a presente proposta se engaja
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contribuir para implementagdo de politicas de amplia¢do do acesso a cultura, uma vez
que as interven¢des sdo gratuitas. Além disso, a comunicagdo utilizada para a
intervengdo teatral é concebida para ser totalmente inclusiva. O artista-palhaco utiliza-se
de diferentes recursos linguisticos, sinestésicos e corporais para promover a inclusio, e
toda essa pluralidade no emprego das técnicas teatrais permite uma maior participagio
favorecendo a apropriagdo artistica de forma subjetiva e interativa. Considerando que os
ODS consagram uma mudanga conceitual sobre o desenvolvimento contemplando.
igualmente, um futuro que compreenda ndo somente crescimento econdmico. mas que
também se¢ja equitativo, inclusivo, pacifico e ambientalmente sustentavel, entendemos
que a cultura ¢ um elemento essencial para promogéo da qualidade de vida das pessoas.
Nesse sentido, podemos dizer que a cultura transversaliza os diferentes objetivos e que,
na presente proposta se mostra em estreita relagio com ao menos dois objetivos. E
importante ressaltar que a proposta tem um carater intersetorial, o que fortalecera o
dialogo ¢ a interagdo com as politicas publicas de saiide e educagdo. Dessa forma,
combinando as necessidades das criangas e adolescentes em prol de mudangas sociais
que proporcionem conhecimento, vinculo. alegria e empoderamento. Sdo esses 0s
impactos esperados com essa proposta, que tem o objetivo de gerar transformagoes

positivas na sociedade.

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Mobilizar e articular parceiros do sistema de garantia de direitos para formagao de rede;
2. Assegurar o acesso a arte e a cultura como um direito social para criangas e adolescentes:
3. Contribuir para o desenvolvimento de novas metodologias de atendimento as criangas em

desenvolvimento cognitivo;

9. FORMA DE EXECUCAO:

OBJETIVO DOCUMENTO

) INICIO E
ESPECIFICO N , INDICADOR SDE

METAS AGOES TERMIN _

(dameta) | VERIFICAGA

o)
0}




Objetivo
especifico
1
1. Mobilizar e
articular
parceiros do
sistema de
garantia de
direitos
para formacéao

de rede

Meta 1:
Estruturar as
etapas de
organizacao
do projeto e
definir as
instituicoes
participantes
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10. METODOLOGIA PARA EXECUCAO DO PROJETO:
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A metodologia para a execugio da proposta sera fundamentada nas boas praticas de gestio para
Organizacdes da Sociedade Civil. Neste sentido, teremos como premissa o comprométimenm
com o triangulo de gestdo, ou “tridngulo do triplice restri¢io™, onde escopo. custos e
cronograma possuem uma interdependéncia durante o planejamento e implementacio. a fim de
garantir a qualidade das entregas do projeto. O monitoramento ira ocorrer durante toda a
execugdo do projeto, fornecendo feedback essencial para o gerenciamento integrado das
mudangas. Para tal, serdo realizados controles internos e planejamento das seguintes atividades:
recursos humanos; comunicagdo; fungdes e responsabilidades; planejamento das etapas e do

encerramento do projeto. Cada meta serd monitorada a partir das seguintes execugdes:

META 1 - Estruturar as etapas de organiza¢iio do projeto e definir as instituicées

participantes — 2 EMEIs e 1 hospital

Periodo de realizagdo: Més 1 ao més 3 -
Equipe do projeto: Coordenador Geral, Coordenador Artistico, Apoio Administrativo; Artista

Palhago: Coordenador de Comunicagio, Designer Grafico; Assessoria Administrativa.

Ag¢do 1.1 Contratagdio de profissionais
Selegdo e contratagdo da equipe em acordo com as fungdes e atividades a serem desenvolvidas,

conforme profissionais elencados na planilha financeira do projeto.

Agdo 1.2 Planejamento da execugio

Etapa de planejamento e organizagiio da execugdo a partir das seguintes atividades:

- Apresentagio e estudo do projeto a equipe;

- Reunides de planejamento e alinhamento da equipe em acordo com as fungdes e atividades a

serem desenvolvidas: -/
- Desenvolvimento do plano de comunicagdo e identidade visual do projeto;

- Consolida¢do do cronograma de execugéo do projeto;

Ag¢do 1.3 Mobilizagdo e articulagdo com 2 EMEIs e 1 Hospital para participagdo no projeto
Etapa dedicada a mobilizagdo e articulagdo para defini¢do das instituigdes participantes do
projeto, a partir da:

- Interlocu¢io com a Secretdria Municipal de Educagdo para mapeamento das EMEIS
localizadas nas regionais centro-sul ¢ leste;

- Mapeamento e interlocu¢do de hospitais com servigo e setores dedicados ao publico de

criancas ¢ adolescentes, localizado nas regionais centro-sul e leste;

12



- Anilise das institui¢des mapeadas e defini¢do das participantes do projeto, considerando para
tanto, a escolha por espagos com maior quantidade de publico e com maior grau de
vulnerabilidade;

- Apresentacao da organizagdo ¢ da proposta do projeto “Rir é um direito! Arte, Saude e
Educacao™ as EMElIs e Hospital, formalizando ao fim o convite para participagao do mesmo.

- Formalizagao da participagdo das instituigdes no projeto a partir da assinatura do Termo

Anuéncia de Participagdo.

Agdo 1.4 Reunido Kick Off

Reunido de abertura do projeto que contempla o alinhamento e construgdo conjunta com a
equipe de profissionais e institui¢des participantes (EMEIs e Hospital), para:

- Apresentagido do pré-plangjamento do projeto;

- Definigdo do cronograma de intervengdes nas instituigdes (EMEIs E Hospital), considerando
os dias da semana, horérios e rotina diaria das instituigdes;

- Coleta de dados e informagdes especificas de cada institui¢do;

- Mapeamento da realidade dos locais contextualizando o publico direto beneficiario das
intervengdes (criangas ¢ adolescentes);

- Acordos e alinhamentos institucionais;

META 2 - Meta 2 Realizar 220 intervencdes artisticas, sendo 110 interveng¢oes em 2 EMEls

(55 por instituicio) e 110 intervenc¢des em 1 Hospital de Belo Horizonte

Periodo de realizag¢do: Més 2 ao 2()
Lquipe do projeto: Coordenador Geral, Coordenador Artistico. Apoio Administrativo; Artista
Palhago;  Coordenador de Comunicagao, Designer Grdfico; Assessoria  Administrativa,

oficineiro, Diretor musical

Agdo 2.1 Visita Técnica (Cara Limpa)
Visita técnica da equipe de execugio aos espagos de atuagdo com a finalidade de:
- Mapear a estrutura fisica de cada local de atuagio e dinamica diaria para adequagao das agdes
a realidade do espago;
- Trajeto das intervengdes;
- Apresentagdo das equipes e referéncias de cada local;

- Alinhamentos quanto a coleta de dados.

Acgdo 2.2 Pré-produgdo das intervengdes artisticas
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Agdo que acontece ao decorrer de todo o projeto. A pré-producdo das intervengdes consiste na
operagdo didria de execucdo do projeto, considerando:

- Organizagiio operacional das intervencdes;

- Logistica das agoes (hordrios, registro e controle de documentos);

- Reunides de alinhamento e encontros de aperfeicoamento técnico operacional e artistico, para
atender as necessidades e demandas identificadas ao decorrer da execugdo, considerando a
diversidade dos locais de atendimento e puablico de cada local; as demandas e solicitagdes
especificas, tais como, intervengoes tematicas e eventos da escola, assim como, ferramentas e

metodologias de controle e operagdo para apoio a execugdo do projeto.

Ag¢do 2.3 Execugdo das intervengées artisticas em 2 EMEIs e 1 Hospital

Metodologia das Intervencioes

.

As intervencgdes realizadas semanalmente nas instituigdes trazem vinculos benéficos para a
constru¢do de um relacionamento continuo com as criangas e adolescentes, fazendo interagio

que contribuem para um desenvolvimento afetivo e efetivo.

A linguagem utilizada para interagcdo com o publico ¢ a linguagem da palhagaria, por meio do
jogo e improviso. O artista cria uma narrativa de construgdo com o paciente e/ou aluno.,
parodiando "figuras" de maneira ficcional e cria uma "estoria" com comego, meio e fim. O
improviso tem como caracteristicas o aprofundamento nos limites da criacio e maior
envolvimento do palhago na agdo. Além destes elementos, o improviso ¢ considerado um
recurso de interpretagdo que demonstra a espontaneidade do palhago nas agdes dramaticas. Um
dos aspectos mais interessantes na improvisagio esta na invengdo de algo inesperado, que se
manifesta no calor da agdio. Existem varios graus de improviso, que englobam o jogo dramatico, <

feito a partir de uma senha ou tema, a desconstrugdo verbal e a invengio gestual.

Detalhamento das Intervencoes

As intervengdes artisticas serdo realizadas ao decorrer de 17 meses, considerando as

particularidades de cada instituicdo quanto a rotina e cronograma anual de atividades, sendo:

v INTERVENCOES EMEIS:
N° de instituicdes: 2 EMEIS

N° de intervencdes: |10 intervengdes ao decorrer do projeto, sendo 55 intervengdes por EMEI

(20 em cada turno de atividades — manha e tarde)

Periodicidade: 1 x por semana, intercalando semanalmente entre os turnos da tarde e manha
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Carga Hordria: aproximadamente 4h/intervengdo (podendo variar conforme quantidade de
publico presenta em cada instituigdo)

Publico_estimado: aproximadamente 200 criangas de 0 a 6 anos matriculados nas Escolas

Municipais de Educagio Infantil (EMEI’s), sendo 100 criangas em cada EMEI considerando o

atendimento aos turnos da manha e tarde.

* INTERVENCOES HOSPITAL

N de instituicdes: 1 Hospital

N° de intervencdes: |10 intervengdes ao decorrer do projeto
Periodicidade: 2 X por semana
Carga Horaria: aproximadamente 4h a 6h intervengéo (podendo variar conforme quantidade de

publico presenta na institui¢do)

Piblico estimado: aproximadamente 50 criangas e adolescentes de 0 a 18 anos

incompletos em tratamento ou internagdo na unidade hospitalar;

Aco 2.4 Monitoramento ¢ pesquisa de satisfucio

Todo o projeto serd monitorado por meio de avaliagdes. O Instituto Hahaha acompanha ¢
monitora o desenvolvimento de seu projeto desde a sua fundagio. Sdo monitorados o alcance
dos objetivos, os resultados, prazos de execugio, impacto das a¢des, recursos previstos ¢ todo o
processo de implantagdo do projeto. Esse monitoramento avalia ¢ sinaliza o que esta dentro do

planejamento e/ou se requer alguma adaptagio, ajuste ou melhoria.

Desenvolvimento das agdes:
- Acompanhamento e registros quantitativos e qualitativos das a¢des realizadas;
- Elaboragao, controle ¢ arquivamento de relatorios, registros fotograficos e videograficos:

- Monitoramento de realizagdo e alcance de metas.

Sera realizada ainda a aplicagdo de uma pesquisa de satisfagdo com os responsaveis pelas
criangas atendidas quando forem da primeira infancia ou diretamente com as outras criangas ¢
adolescentes atendidos. A pesquisa de satisfagdo tem o intuito de entender as dificuldades e
aspiragdes do publico atendido, mapeando o que ¢ mais importante na vida dessas criangas e

como o projeto as impactou.

META 3 - Realizar 2 vivéncias de praticas de palhagaria para profissionais das EMEIS
Periodo de realizagdo: Més 2 ao 20
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Equipe do projeto:  Coordenador Geral, Coordenador Artistico, Apoio Administrativo;
Produtor; Artista Formador; Coordenador de Comunicagdo, Designer Grafico; Social Média:

Assessoria Administrativa.

Agdo 3.1 Preparagio pedugogica
Etapa de construgdio pedagogica considerando o mapeamento de exercicios e praticas da
palhagaria, o planejamento pedagogico dos encontros e levantamento dos recursos técnicos para

realizagdo da agdo.

Agdo 3.2 Vivéncias de palhacaria

A proposta de vivéncia de praticas de palhagaria serd implementada em cada uma das EMEIS
atendidas com o objetivo de desenvolver habilidades lidicas nos educadores para que possam
utilizar a comicidade e a palhagaria como ferramentas pedagdgicas no encontro com as criangas.
Para tanto, sera realizada uma escuta atenta dos educadores para entender suas necessidades
reais e as das criangas, e como a abordagem por meio da palhagaria pode ajudar a desenvolver

habilidades ludicas importantes, como presenga, olhar, escuta, improviso e trabalho em grupo.

A fim de servir ao plano de formacao, serdo selecionados jogos teatrais, musicas e técnicas de
palhagaria. Essas atividades ajudario a promover a arte do encontro entre palhagos e
professores, e. consequentemente, entre educadores e criangas. O foco estara sempre em atender
as necessidades pedagogicas do contexto das criangas, de forma a estimular a criatividade, a

imaginaciio ¢ a expressio por meio do lidico.

Carga Horaria: 4 horas

Pablico estimado: aproximadamente 30 profissionais das EMEIs

Agdo 3.3 Fechamento do projeto e relatério final

Os 14 meses de execugio efetivo do projeto serdio responsaveis pela elaboragio de um relatério
de prestagio de contas final, em que o Instituto Hahaha finalizara o projeto considerando o
atingimento de todos os indicadores propostos ¢ dando uma transparéncia para a sociedade
como um todo da aplicagio dos recursos publicos ¢ quais os beneficios sociais, educacionais e
de salide o projeto trouxe para a cidade de Belo Horizonte. O fechamento sera realizado a partir
das entregas, levantamentos. monitoramento e ag¢des realizadas e compartilhadas por toda a
equipe de profissionais, proporcionando uma andlise quanto os pontos positivos € pontos de

melhoria para aperfeicoamento do processo de execugéo.
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11. QUADRO DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO:

CONFORME ANEXO I DO PLANO DE TRABALHO.

12. CONTRAPARTIDA DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL (SE HOUVER):

13. PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS:
13.1. PREVISAO DE RECEITAS

ORIGEM VALOR
Repasse RS 711.143,63
Contrapartida (se houver) -
Rendimentos 23.837.93
TOTAL RS 734.981.56

13.2. PREVISAO DE DESPESAS

CONFORME ANEXO H ¢ 111 DO PLANO DE TRABALHO

14. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:

PARCELA MES VALOR
I 1 RS 201.143,63
2 4 R$170.000,00
3 7 R$170.000,00
4 10 R$170.000,00
TOTAL . RS711.143,63

15. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OSC:

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2026

I NSTITUTO Assinado de forma digital por
HAHAHA: 169 5,0 s
1 1 5080001 81 Dados: 2026.03.10 15:10:39 -0300

Eliseu Custodio — Instituto HAHAHA

Plano de trabalho aprovado pela Comissio de Sele¢do por meio de parecer técnico e pelo Conselho
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Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, por meio de deliberagdo em plendria, conforme

anexos do processo.

De acordo.

Secretaria Municipal de Assisténcia Social ¢ Direitos Humanos

~/

18



